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: مقدمة  أولًا

والصلاحيات التي فوضها لمستوى  صلاحيات مجلس الإدارة تهدف هذه الوثيقة إلى توضيح 
الشفافية  ، بما يضمن  مدة التفويضو إجراءات اتخاذ القراراتالإدارة التنفيذية، مع تحديد  

 .في إدارة الجمعية  والحوكمة الرشيدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ا: صلاحيات مجلس الإدارة   ثانيا

 الملاحظات  الإجراءات  الصلاحية  الرقم 

واللوائح   السياسات العامةاعتماد  1
 الداخلية 

يتم التصويت في  
 اجتماع مجلس الإدارة 

تُوضع مواثيق واضحة  
 للسياسات 

الميزانية السنوية  اعتماد  2
 والموازنات 

من خلال اجتماع  
 سنوي لمجلس الإدارة 

تشمل جميع الإيرادات  
 والمصروفات 

المدير التنفيذي تعيين  3
والمراجع الداخلي ومسؤول  

 الًلتزام 

تحديد المهام والصلاحيات   وفق محضر رسمي 
 بدقة 

المشاريع والبرامج  اعتماد  4
 الكبرى 

المشاريع ذات التكلفة أو   التصويت بالأغلبية 
 الأثر الكبير 

الشراكات  الموافقة على  5
والتعاقدات مع الجهات  

 الخارجية 

محضر رسمي + توقيع 
 لرئيس ا

يمكن تفويض جزء محدود  
 للإدارة التنفيذية 

والتقارير   التقارير السنويةاعتماد  6
 المالية 

 تقديمها للجهات الرقابية اجتماع مجلس الإدارة 

 



 

ا: الصلاحيات المفوضة للإدارة التنفيذية  ثالثا

 حدود التفويض  الإجراءات  الصلاحية  الرقم 

تنفيذ المشاريع   1
 اليومية والبرامج 

وفق خطة التشغيل  
 السنوية المعتمدة 

لا يجوز تجاوز الميزانية المعتمدة  
 دون موافقة المجلس 

الصرف على البنود   2
 التشغيلية 

وفق دليل الصرف المالي  
 المعتمد 

حد الصرف المحدد لكل إدارة أو  
 مشروع 

شراء المواد   3
 والمستلزمات 

عبر لجنة مشتريات  
 معتمدة 

سبقًا )مثلًا ≥  حدود مالية محددة م 
 ريال(  10,000

إدارة الموارد البشرية   4
 اليومية 

توظيف مؤقت، متابعة 
 الأداء، الإجازات 

التعيينات الدائمة تحتاج موافقة  
 المجلس 

متابعة التبرعات   5
 والتحصيل 

توثيق المستندات  
 والتقارير الدورية 

أي تحويل خارج السياسة يتطلب  
 موافقة المجلس 

مستشارين التعاقد مع   6
 أو مدربين 

وفق خطة البرامج  
 المعتمدة 

لا يجوز توقيع عقود طويلة الأجل 
 دون موافقة المجلس 

 
 



 

ا: إجراءات اتخاذ القرارات   رابعا

 :اجتماعات مجلس الإدارة .1
o تُعقد وفق جدول دوري أو عند الحاجة الاستثنائية. 
o يتم التصويت بالأغلبية، ويُحرر محضر رسمي لكل اجتماع. 

 :قرارات الإدارة التنفيذية المفوضة .2
o تُتخذ وفق سياسات الجمعية والحدود المالية والإدارية المعتمدة. 
o تُرفع تقارير دورية لمجلس الإدارة عن جميع القرارات المنفذة. 

 
ا: مدة التفويض   خامسا

  إصدار تفويضأو حتى   سارية طوال السنة الماليةعادةً تكون صلاحيات الإدارة التنفيذية  •
 .من مجلس الإدارة جديد

اعتماد مجلس الإدارة ومراجعة محضر  أي تعديل في حدود التفويض أو الصلاحيات يتطلب  •
 .رسمي 

 
 تمت المصادقة والاعتماد في اجتماع مجلس الإدارة الجمعية الثالث

 م 2024/  03/ 06بتاريخ   2024لعام 

 


